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िॉडरेटर:  देववयो और सज्जनो, शुभ दिन और इक्ववरस लसवयोररटीज द्वारा 
आयोक्जत पावर फाइनेंस कॉपोरेशन के 4तत-ववव23 अतनिंग 
सम्मेलन कॉल में आपका स्वागत है। याद ददिाया जाता है, सभी 
प्रततभागी लाइनें केवल सुनने के ललए होंगी और प्रबंधन ववतव्य 
के बाि आपको प्रश्न पूछने का अवसर ददया जाएगा। यदद 
आपको सम्िेिन कॉि के दौरान सहायता की आवश्यकता है, तो 
कृपया अपने टचटोन फोन पर स्टार फिर शून्य िबाकर ऑपरेटर 
को संकेत िें। कृपया ध्यान िें फक यह सम्मेलन ररकॉर्ड फकया जा 
रहा है। 

अब िैं सम्िेिन श्री श्रीपाि दोशी को सौंपता हूूं। धन्यवाद और 
िहोदय, आप किान सूंभािें। 

श्रीपाि दोशी :  धन्यवाद, युसूि। सभी को शुभ िोपहर। मैं कंपनी के 4तत 
ववव'23 के कायय-तनष्पादन, उद्योग के रुझान और व्यावसातयक 
अपर्टे पर चचाड करने के ललए पावर िाइनेंस कॉपोरेशन के 
अतनिंग सम्िेिन कॉल में आप सभी का स्वागत करता हंू। हमारे 
साथ पीएिसी की वररष्ठ प्रबंधन टीम है, जजसका प्रतततनधधत्व श्री 
रववन्र लसूंह कर रहे हैं, जो अध्यक्ष और प्रबंध तनिेशक हैं, 
श्रीमती परलमिंर चोपडा, जो तनिेशक ववत्त हैं, और श्री िनोज 
शिाय, जो तनिेशक वाणिजययक हैं।  

िैं अब श्री रववन्र को उनकी उदघाटन दटप्पणियों के लिए कॉि 
सौंपना चाहूूंगा, जजसके बाि हम  सवाि-जवाब िे सकते हैं। 
िहोदय, आप किान सूंभाि सकते हैं। 

रववन्द्र लसहं:  बहुत-बहुत धन्यवाि। आप सभी को शुभ दोपहर। मैं आप सभी 
का इस सम्िेिन कॉल में स्वागत करता हंू। वपछली बार आपसे 
जुड े हुए एक  वर्य से अधधक हो गया है और माचड 2023 को 
समाप्त होने वाले 4तत और ववत्तीय वर्ड के लिए पावर फाइनेंस 
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कॉपोरेशन के कायय-तनष्पादन पर आपको अपडटे करने का अवसर 
पाकर िुझे खुशी हो रही है। वपछिा वर्य भारतीय अर्यव्यवस्र्ा 
और पीएफसी दोनों के लिए नवसूंचार का वर्य रहा है। जैसा कक 
हि 2023 में किम रखते हैं, आधथडक वातावरि प्रत्यालशत से भी 
अधधक आशाजनक प्रतीत होता है और िुझे ववश्वास है कक यह 
ववद्युत के्षत्र िें कैपेवस ववृि को जारी रखेगा। 

ववत्तीय वर्य 2023 के ललए मुख्य ववशेर्ताएूं। अब आइए 
पीएिसी के कायय-तनष्पादन की मुख्य ववशेर्ताओूं के साथ शुरू 
करते हैं। ववत्तीय वर्ड 2023 में, पीएफसी ने 11,600 करोड़ रुपए 
का अब तक का सवायधधक वावर्यक िाभ ददया जो ववत्तीय वर्य'22 
से 16% की ववृि धचजननत करता है। 2023 की तीसरी ततमाही 
में भी, पीएफसी ने 3,490 करोड रुपए का उच्चति ततिाही िाभ 
दजय ककया, जो वपछले वर्ड की तुलना में 34% की उल्लेखनीय 
ववृि को िशाडता है। मुझे यह बताते हुए बहुत खुशी हो रही है कक 
पीएफसी वपछिे दो से तीन वर्ों से िगातार अपने स्वयूं के िाभ 
सूंबूंधी ररकॉडय तोड़ रहा है। 

पीएफसी िें, हमने हमेशा अपने शेयरधारकों के ललए ररटनड को 
अधधकतम करने पर जोर दिया है। शतनवार को घोवर्त 
आईएनआर 4.5 प्रतत शेयर के अतंतम लाभांश के साथ, ववव'23 
के ललए कुल लाभांश आईएनआर 13.25 प्रतत शेयर तक पहंुच 
गया, जो 1प्रतत शेयर 132.5% लाभांश का प्रतततनधधत्व करता है। 
इसके साथ, पीएिसी असाधारि शेयरधारक ररटनड िेने की अपनी 
प्रवजृत्त के साथ पर् पर अग्रसर है। लाभांश के मोचे पर, मैं 
खुिरा तनवेशकों से अक्सर प्राप्त होने वाले प्रश्नों का समाधान 
करना चाहता हूूं कक अूंतति िाभाूंश भुगतान कब ककया जाएगा। 
िैं सूधचत करना चाहता हूूं कक पीएफसी बोडय द्वारा अनुशूंलसत 

                                                 
1 कॉि के दौरान अनजाने िें उिृत ककया गया। यह प्रतत शेयर 132.25% लाभांश है। 
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िाभाूंश को वावर्यक आि बैठक द्वारा अनुिोददत ककया जाएगा, 
जजसके बाि शेयरधारकों को लाभांश का भुगतान फकया जाएगा। 

अब आइए कुछ प्रिुख ववत्तीय सूंकेतकों पर चिते हैं। ववव'23 के 
ललए यील्र् 10.04% की तुलना में  ववव'22 में 10.22% है। यह 
वपछले वर्ड की तुलना में कम है लेफकन हमारी लक्षक्षत सीमा के 
भीतर है। इस धगरावट को वपछले िो से तीन वर्ों में लागू ब्याज 
िरों में कटौती के ललए जजम्मेिार ठहराया जा सकता है। ववव'23 
के ललए तनधधयों की लागत िें 20 आधार अकंों की ववृि िेखी 
गई, जजसके पररिामस्वरूप ववव'22 में 7.30% की तुलना में 
7.51% की लागत आई। यह ववृि मुख्य रूप से आरबीआई की 
नीतत को कडा करने के कारि बाजार िरों में ववृि के कारि हुई 
है। 

यील्ड और तनधधयों की िागत िूविेंट से पे्रररत, ववव’23 के लिए 
स्पे्रड 2.53% और एनआईएि 3.36% पर है, िोनों हमारी 
गाइर्ेंस रेंज के भीतर हैं। 21 माचड 2023 तक 24.37% 
सीएजीआर और 21.61% की टीयर 1 पूंजी के साथ सीएजीआर 
सकारात्िक बना हुआ है। ये स्तर हमारे ऋिकताडओं को पयाडप्त 
लचीलापन िेते हैं, ववशेर् रूप से सरकारी क्षेत्र जहाूं पीएफसी अब 
आरबीआई की सीिाओूं के अध्यधीन है। 

सिेककत कायय-तनष्पादन की ओर बढ़ते हुए, पीएफसी सिूह ने 
ववव'23 में एक सुदृढ़ कायय-तनष्पादन दिया। भारतीय ववद्युत क्षेत्र 
िें सबसे बड़ ेसिूह के रूप िें पीएफसी की क्स्र्तत को िजबूत 
करते हुए, समूह की ऋि पररसंपजत्त बही ने 8 लाख करोड रुपए 
का आंकडा पार कर ललया है। इसके अलावा, ववव'23 के ललए 
सिेककत िाभ 21,180 करोड रुपए के नए उच्च स्तर पर पहंुच 
गया, जो ववव'22 से 13% अधधक है। 

अब पीएफसी के ऋि पररसूंपक्त्त आकार की ओर िुड़ते हुए, मुझे 
यह घोर्िा करते हुए खुशी हो रही है फक हमने ववत्तीय वर्ड 
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2023 के ललए संववतरि में पयाडप्त ववृि हालसल की है। हमने 
वपछिे ववत्तीय वर्य िें 51,240 करोड रुपए के संववतरि की 
तुलना में 67% ववृि का प्रतततनधधत्व करते हुए 85,760 करोड 
रुपए की उल्िेखनीय रालश का सूंववतरि ककया है। यह ध्यान देने 
योग्य है कक कोववड-19 महामारी का वपछले िो वर्ों में हमारी 
ऋि पररसंपजत्त ववृि पर गहरा प्रभाव पडा है। 

हािाूंकक, मुझे यह बताते हुए खुशी हो रही है फक महामारी के बाि 
हम आधथडक गततववधधयों िें कफर से नवसूंचार कर रहे हैं, जो 
ववतरि क्षेत्र को ऋि िेने और सरकारी योजनाओं के साथ 
लमलकर हमारी ऋि पररसंपजत्त ववृि में तेजी लाने में सहायक 
रही है। हमारी स्टैंर्अलोन ऋि बही ने 13% की िो अंकों की 
ववृि के साथ मजबूत ववृि का प्रिशडन फकया है। 

31 माचड, 2023 तक, हमारी ऋि बही 31 माचड, 2022 तक 
3,73,000 करोड रुपए की तुलना में 4,22,500 करोड रुपए की 
प्रभावशाली जस्थतत में है। जैसा फक हम आगे िेखते हैं, हम अपनी 
ऋि पररसंपजत्त बही के ववकास के ललए एक आशावािी 
दृजष्टकोि बनाए रखते हैं। इस वर्ड हमने जो सकारात्मक गतत 
देखी है, उस पर तनमाडि करना; हम उम्मीि करते हैं फक आने 
वाले वर्ों में ऋि बही इसी तरह की गतत से बढेगी। 

पररसूंपक्त्त की गुिवत्ता पर आते हुए, मुझे यह बताते हुए खुशी 
हो रही है फक वपछले कुछ वर्ों में हमारे तनरंतर और सफिय 
समाधान प्रयासों ने गैर-तनष्पािक पररसंपक्त्तयों को सूंबोधधत 
करने िें असाधारि पररिाि प्राप्त ककए हैं। वपछिे एक वर्य िें 
ही, पीएफसी ने 4,400 करोड रुपए की तीन दबावग्रस्त 
पररसंपजत्तयों का समाधान फकया। इन पररसंपजत्तयों में साउथ 
ईस्ट यूपी पावर ट्ांसलमशन, झाबुआ पावर और भारत एनजी 
उत्कि शालिि हैं। पररिािस्वरूप, हिारी दबावग्रस्त पररसूंपक्त्त 
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बही 31 माचड 2022 तक 20,900 करोड रुपए से 21% कम 
होकर 31 माचड 2023 तक 16,500 करोड रुपए हो गई है। 

िगातार सिाधान प्रयासों के कारि वपछिे छह वर्ों िें सबसे 
कि तनवि एनपीए अनुपात हुआ है। ववव’23 के ललए, हमारा 
तनवि एनपीए अनुपात प्रभावशािी 1.07% है, जो ववव’22 में 
1.76%2 से 69 आधार अंकों की महत्वपूिड कमी को िशाडता है। 
इसके अिावा, हमारे सकल एनपीए स्तरों में भी पयाडप्त धगरावट 
िेखी गई है। ववव’23 में, ववव’22 के 5.61% से ववव’23 में 
3.91% तक सकल एनपीए स्तर िें 170 आधार अंकों की कमी 
आई है। 

सिाधान की क्स्र्तत पर अपडटे की ओर बढ़ते हुए, वतयिान िें 
हिारे पास चरि 3 िें 16,500 करोड़ रुपए के कुि िूल्य के 
सार् 22 दबावग्रस्त पररसूंपक्त्तयाूं हैं। इन 22 पररयोजनाओं में से 
13,900 करोड रुपए की 13 पररयोजनाओं का समाधान 
एनसीएलटी के तहत फकया जा रहा है, जबफक शेर् 2,600 करोड 
रुपए की 9 पररयोजनाओं का समाधान एनसीएिटी फे्रिवकय  के 
बाहर ककया जा रहा है। 

प्रावधानीकरि के िोचे पर, मैं यह उल्लेख करना चाहंूगा फक वर्ड 
के िौरान चरि 3 की पररसंपजत्तयों के सिल समाधान और 
उन्नयन ने बबना फकसी अततररक्त ऋि लागत के प्रावधान को 
वापस करने में योगिान दिया है। यह नोट करना महत्वपूिड है 
कक हािाूंकक पूिय रूप से चरि 3 पररसंपजत्तयों के ललए प्रावधान 
कम हो गया है, हमने ववव’22 में 69% से ववव’23 में 73% तक 
चरि 3 पररसंपजत्तयों पर समग्र प्रावधान कवरेज अनुपात बढाया 
है। हमारा दृढ ववश्वास है फक ये प्रावधान स्तर भववष्य के 
प्रस्तावों का सिर्यन करने के लिए पयायप्त हैं। 

                                                 
2कॉि के दौरान अनजाने िें उिृत ककया गया। ववत्त वर्य 2022 में नेट एनपीए अनुपात 1.76% था। 
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अब िैं देयता पक्ष पर एक अपडटे प्रदान करना चाहूूंगा। ववव'23 
में, पीएफसी ने घरेलू और वविेशी िोनों स्रोतों से कुल 76,000 
करोड रुपए की रालश का जुटाव ककया। 31 माचड, 2023 तक, 
हमारा बकाया ऋि 3,62,630 करोड़ रुपए है। अगिे ववत्तीय वर्य 
की ओर देखते हुए, जो ववव’24 है, मैं यह साझा करना चाहता हंू 
फक पीएिसी बोर्ड ने 80,000 करोड रुपए के ऋि कायडिम को 
अनुिोदन प्रदान कर  ददया है। इस कायडिम का उद्देश्य बॉण्ड, 
सावधध ऋि, वाणिजययक पत्र और अन्य उपयुक्त तरीकों सदहत 
ववलभन्न इन्स्ुिेंट के िाध्यि से घरेिू और अूंतरराष्रीय दोनों 
बाजारों से तनधधयों का जुटाव करना है। 

घरेिू िुरा के िोचे पर, मैं इस बात पर प्रकाश र्ालना चाहंूगा फक 
हमारा कम लागत वाला 54 ईसी पोटडिोललयो, जजसकी कूपन िर 
5% है, ववव’23 में ववव’22 की तुलना में 65% की उल्लेखनीय 
ववृि िेखी गई। 31 माचड, 2023 तक, हमारे बकाया 54 ईसी 
बॉण्ड की रालश  6,600 करोड रुपए है, जो 31 माचड, 2022 तक  
4,000 करोड रुपए से पयाडप्त ववृि है। 

अपने ववदेशी िुरा पक्ष की ओर िुड़ते हुए, हमने वर्ड के िौरान 
वविेशी मुद्रा में 1.66 बबललयन के बराबर अिेररकी डॉिर 
सफितापूवयक जुटाए हैं। अपने ऋि िें ववववधता िाने के हिारे 
उद्देश्य के अनुरूप, ये तनधध यूएस डॉिर और जापानी येन में और 
वविेशी मुद्रा सावधध ऋि, एफ़सीएन आरबी ऋि और ववकास 
बैंकों से ऋि जैसे उत्पादों के सूंयोजन के िाध्यि से जुटाए गए 
रे्। जबकक ववदेशी िुरा िें ऋि िेना हिें ववतनिय दरों के लिए 
जोणखि करता है, मैं आपको आश्वस्त करना चाहता हंू फक हम 
इस जोणखम को कम करने के ललए अपनी वविेशी मुद्रा की 
जस्थतत की लगातार िॉनीटररूंग कर रहे हैं। 

वतयिान िें हिारा ववतनिय जोणखि बचाव अनुपात िगभग 68% 
है, क्जसिें वपछले वर्ड 55% से काफी सुधार हुआ है। इसके 
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अिावा, हमने पांच वर्य तक की अवलशष्ट पररपक्वता वाले 
पोटडिोललयो के ललए ववतनमय जोणखम का 92% बचाव फकया है, 
जजसमें पांच वर्य तक की अवलशष्ट पररपक्वता वाले अमेररकी 
र्ॉलर ऋि के ललए 100% ववतनमय जोणखम शालमल है। इन 
उपायों के साथ, हमारा दृढ ववश्वास है कक पीएफसी की बॉटि 
िाइन ववदेशी िुरा के उतार-चढाव से पयाडप्त रूप से प्रततभूत है। 

अपना ववतव्य पूिय करने से पहिे, मैं आने वाले वर्ड के ललए 
अपनी काययनीतत साझा करना चाहंूगा। सबसे पहले और सबसे 
महत्वपूिड, हमारी व्यावसातयक प्राथलमकताओं को भारत सरकार 
द्वारा तनधाडररत िक्ष्यों और िहत्वपूिय क्षेत्रों के सार् तनकटता से 
जोड़ा जाएगा, जो ववशेर् रूप से ऊजाड पररवतडन के साथ-साथ 
डर्स्कॉम सुधारों में ककया जाएगा। उत्पािन पक्ष में, सरकार के 
ऊजाड पररवतडन लक्ष्यों के अनुरूप, पीएिसी नवीकरिीय ऊजाड 
व्यवसाय का िोहन करना जारी रखेगा। इस मोचे पर, मैं यह 
साझा करना चाहता हूूं कक पीएफसी ने हाि ही िें नवीकरिीय 
ऊजाय के्षत्र िें सबसे बड़ े ववत्तपोर्ि सौदों िें से एक ककया है, 
जजसके अतंगडत हमने माइत्रा समूह की नवीकरिीय ऊजाड 
पररयोजनाओं के ललए 6,112 करोड रुपए का जेएसर्ब्ल्यू ऊजाड 
ऋि पुनववडत्तपोर्ि फकया है, जजसे हाल ही िें उनके द्वारा 
अधधग्रदहत ककया गया है। 

आप जानते हैं, इस समय काबडन उत्सजडन को कम करने के ललए 
नई तकनीकों की खोज के साथ भारत का ऊजाड पररवतडन 
पररदृश्य कािी रोमांचक रहा है। कुछ उभरती प्रौद्योधगफकयां जो 
अब व्यावसातयक ववस्तार के ललए खोजी जा रही हैं, वे ग्रीन 
हाइड्रोजन, बैटरी स्टोरेज, पंप स्टोरेज और ऑिशोर ववरं् हैं। आने 
वाले वर्ों में पीएिसी का िुख्य जोर इन तकनीकों को सफिय 
रूप से लक्षक्षत करने और भारत को एक हररत राष्ट् बनाने में 
योगिान िेने पर है। 
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इस पर, मैं यह भी कहना चाहंूगा फक जहां हररत होना तनस्संिेह 
आगे बढने का रास्ता है, वहीं ऊजाड सुरक्षा भी महत्वपूिड है। 
यूिेन-रूस युि के िौरान यूरोपीय िेशों द्वारा सामना फकए गए 
ऊजाड संकट जैसी हाल की घटनाओं ने धग्रर् जस्थरता सुतनजश्चत 
करने और ववद्युत की बढती मांग को पूरा करने के ललए 
अततररक्त पारंपररक उत्पािन क्षमता की आवश्यकता पर प्रकाश 
डािा है। इसलिए, जबफक नवीकरिीय ऊजाड पर ध्यान दिया 
जाएगा, हालांफक पहले के समान पारंपररक रीतत का ववत्तपोर्ि 
हमारे ऋि व्यवसाय का एक दहस्सा बना रहेगा। साथ ही सरकार 
मौजूिा कोयला संयंत्रों में काबडन ऑिसेदटगं तकनीकों के साथ 
रेट्ोकफदटूंग करके काबयन उत्सजयन को कि करने पर ववचार कर 
रही है। हि देखते हैं कक यह भववष्य िें पीएफसी के लिए ऋि 
देने का एक और सूंभाववत अवसर है। 

ववतरि के्षत्र की ओर बढ़ते हुए, यह वतडमान में सरकार के ललए 
सवोच्च प्राथलमकताओं में से एक है क्योंफक यह ववद्युत क्षेत्र के 
सिग्र स्वास््य िें सुधार करने िें िहत्वपूिय भूलिका तनभाता है। 
डडस्कॉि के पररचालन और ववत्तीय स्वास््य में सुधार के ललए, 
सरकार ने 2021 में सूंशोधधत ववतरि क्षेत्र योजना और 2022 में 
ववलंबबत भुगतान अधधभार योजना शुरू की है। पीएफसी और 
इसकी सहायक कूं पनी आरईसी आरडीएसएस कायायन्वयन के लिए 
नोडि एजेंसी हैं, एवूं सभी पात्र राययों और सूंघ राज्य क्षेत्रों को 
पीएिसी और आरईसी के बीच समान रूप से आवंदटत फकया गया 
है। आरर्ीएसएस के पास स्माटड मीटररगं और इूंफ्रास्रवचर 
पररयोजनाओं को कवर करने के ललए 3 लाख करोड रुपए का 
पररव्यय है, जजसमें से िगभग 60% सरकारी अनुिान से होगा, 
और शेर् रालश पीएिसी या आरईसी या रायय के अपने संसाधनों 
से इूंफ्रास्रवचर के कायों के ललए होगी। स्माटड मीटररगं को 
पीपीपी मोर् में लागू फकया जाएगा। 
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काउूं टरपाटय ववत्तपोर्ि शुरू होने से पहिे, रायय डर्स्कॉम द्वारा 
प्रस्तुत कायड योजना को अनुमोदित फकया जाना था और 
िाइिस्टोन की उपलजब्धयों के आधार पर सरकारी अनुिान का 
दहस्सा जारी फकया जाना था। मैं साझा करना चाहंूगा फक पीएिसी 
के लगभग सभी पात्र राययों के ललए कायय योजना अनुिोदन 
प्रकिया पूरी हो चुकी है। डडस्कॉि द्वारा आगे की िूंजूरी दी जा 
रही है और अनुदान जारी करने का चि शुरू हो गया है। अब 
तक िगभग 1,679 करोड रुपए का अनुिान जारी फकया जा चुका 
है। हमने जो प्रगतत की है, उसके साथ हम उम्मीि करते हैं फक 
ववत्तीय वर्ड 24 के अतं में आरर्ीएसएस के तहत समकक्ष 
संववतरि शुरू हो जाएगा। 

इस सूंदभय िें, मैं इस बात पर भी प्रकाश र्ालना चाहंूगा फक यह 
योजना ततमाही िेखों के तनयलमत प्रकाशन, वावर्डक िेखों को 
समय पर जमा करने, समय पर सजब्सर्ी जारी करने और 
सामान्य भुगतान के माध्यम से रायय डडस्कॉि िें ववत्तीय 
अनुशासन िाने िें िहत्वपूिय भूलिका तनभा रही है। देय रालश, 
टैररि आिेश आदद, जो योजना के तहत तनधध जारी करने के 
ललए कुछ महत्वपूिड योग्यता शतें हैं। 

एिपीएस योजना की बात करें तो, एिपीएस योजना जून 2022 
के आसपास शुरू की गई थी, जजसने केवल 10 से 11 िहीनों के 
भीतर जेनको को डडस्कॉि के बकाया देय रालश में 40% की कमी 
के साथ आशाजनक पररिाम दिखाए हैं। पीएिसी और इसकी 
सहायक कंपनी आरईसी इस योजना के ललए प्रमुख ववत्तपोर्क 
हैं। अब तक पीएफ़सी ने िगभग 47,900 करोड रुपए सूंस्वीकृत 
फकए हैं, जजनमें से 35% का संववतरि फकया जा चुका है, जो 
िगभग 16,700 करोड रुपए है। शेर् रालश अगले एक से िो वर्ों 
के िौरान सूंववतररत फकए जाने की उम्मीि है। ववतरि पक्ष पर, 
आरर्ीएसएस और एलपीएस ऐसी िो योजनाएं हैं जहां हम प्रमुख 
व्यावसातयक अवसरों की पररकल्पना करते हैं। 
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अब पीएफसी के लिए हाि ही िें जोड़े गए बबजनेस िाइन की 
ओर रुख कर रहे हैं जो इूंफ्रास्रवचर फूं डड ूंग है। यह िाइिस्टोन 
के उन फैसिों िें से एक है जो पीएफसी के दीघयकालिक व्यापार 
ववकास िें िहत्वपूिय भूलिका तनभाएगा। इूंफ्रास्रवचर ऋि देने के 
लिए ववववधीकरि एक प्राकृततक ववस्तार र्ा, जजसे पीएिसी के 
इूंफ्रास्रवचर पररयोजनाओूं के इिेवरोिैकेतनकि घटकों के 
ववत्तपोर्ि के वपछिे अनुभव को देखते हुए ददया गया र्ा। यह 
ववचार ववद्युत से इूंफ्रा पर ध्यान कें दरत करने के लिए नहीूं है, 
बजल्क समय के साथ धीरे-धीरे इसे एक अलग व्यवसाय लाइन 
बनाने के ललए है, जैसा कक ववद्युत क्षेत्र पररपवव होता है। 
िेककन हाूं, यह आगे चलकर हमारे भववष्य के ऋि कारोबार का 
दहस्सा बनेगा। 

अगस्त 2022 में अनुमोिन प्राप्त करने के बाि से, पीएिसी ने 
पहले ही िगभग 16,650 करोड रुपए सूंस्वीकृत फकए हैं और 
िगभग 1,000 करोड रुपए सूंववतररत फकए हैं। इन तनधधयों को 
बूंदरगाहों, लसचंाई और िाइबरनेट जैसी पररयोजनाओं के ललए 
तनिेलशत फकया गया है। इसके अततररक्त, यह उजागर करना 
महत्वपूिड है फक, हमने शुरू में इूंफ्रास्रवचर क्षेत्र के भीतर 
ववलशष्ट के्षत्रों पर ध्यान कें दद्रत फकया है। हम सभी प्रकार की 
इूंफ्रास्रवचर पररयोजनाओूं के ववत्तपोर्ि के लिए उपिब्ध हैं। 

हि अपने पोटयफोलियो िें ववववधता िाने और अपनी क्षिताओूं 
का ववस्तार करने के िहत्व को सिझते हैं। इसलिए, हम 
इंफ्रास्ट्क्चर के्षत्र की ववववध जरूरतों को प्रभावी ढंग से पूरा करने 
के ललए अपनी ववशेर्ज्ञता के तनमाडि और अपनी टीम को 
िजबूत करने के लिए सकिय रूप से काि कर रहे हैं। इस ददशा 
िें, 26 िई, 2023 को, हमने इूंफ्रास्रवचर पररयोजनाओं के 
ववत्तपोर्ि में तकनीकी सहायता और सहायता प्रिान करने के 
ललए राइट्स के साथ एक समझौता ज्ञापन फकया है। 
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अूंत िें, मैं कुछ आशाजनक आंकड े साझा करना चाहंूगा जो 
पीएफसी के लिए सूंभाववत ववृि प्रदलशयत करते हैं। वतयिान िें, 
हमारी पाइपलाइन में िगभग 2,31,600 करोड की मंजूरी है, 
जजसे हम अगले कुछ वर्ों में सूंववतररत करने की योजना बना 
रहे हैं। इसके अलावा, हमने ववत्तीय वर्ड 2022-2023 में 
ववलभन्न रायय एजेंलसयों के सार् 90,000 करोड रुपए के 
समझौता ज्ञापन पर हस्ताक्षर फकए हैं। इन काययनीततक समझौतों 
का उद्देश्य ववद्युत क्षेत्र की मूल्य श्रृंखला में ववत्तीय सहायता 
प्रिान करना है। 

ववशेर् रूप से, हमने आंध्र प्रिेश, उत्तर प्रिेश और मध्य प्रिेश 
जैसे प्रमुख राययों के साथ-साथ केरि इूंफ्रास्रवचर इूंवेस्टिेंट फूं ड 
बोडय और िहात्िा फुिे ररन्यूएबि एनजी एूंड इूंफ्रास्रवचर 
टेवनोिॉजी लिलिटेड, महाप्रीत के साथ महत्वपूिड समझौता 
ज्ञापनों पर हस्ताक्षर फकए हैं। ये सहयोग न केवल ववद्युत क्षेत्र 
का समथडन करेंगे बजल्क समग्र रूप से इूंफ्रास्रवचर के ववकास 
और सूंववृि िें भी योगदान देंगे। 

इस बात पर जोर देना िहत्वपूिय है कक, इन समझौता ज्ञापनों के 
तहत मंजूर की गई पररयोजना कई वर्ों तक चलेगी, जो पावर 
िाइनेंस कॉपोरेशन के ललए एक मूल्यवान और दटकाऊ व्यवसाय 
पाइपलाइन प्रिान करेगी। अतं में, हम बाजार की अनुकूि 
क्स्र्ततयों का िाभ उठाकर और वववेकपूिय ऋि प्रर्ाओूं के प्रतत 
अपनी प्रततबिता को बनाए रखते हुए अपने भववष्य के ववकास 
के बारे िें आशावादी बने हुए हैं। हि उम्िीद करते हैं कक हि 
उसी गतत से बढ़ते रहेंगे, जैसा फक हमने इस वर्य िेखा है। 
आपका बहुत-बहुत धन्यवाि। और हि प्रश्नोत्तर सत्र के लिए 
उपिब्ध हैं। 

िॉडरेटर:  आपका बहुत-बहुत धन्यवाि। पहला प्रश्न र्ीएसपी से धवल की 
ओर से है । कृपया प्रश्न पूछें । 
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धवि :  निस्ते, सर। अवसर के ललए शुफिया। अच्छे कायय-तनष्पादन के 
ललए बधाई. मेरे िो प्रश्न थे। पहला स्पे्रर् और माजजडन से संबंधधत 
है। तो, महोिय, इस वर्ड, हमने स्पे्रर् में 2.9% से 2.5% तक 
अच्छी कमी िेखी। आगे बढते हुए, आपको कहां लगता है, िंर् 
की लागत में ववृि को िेखते हुए स्पे्रर् जस्थर होगा, जो हम अभी 
िेख रहे हैं? तो यहां कोई दटप्पिी पुन: मूल्य तनधाडरि के साथ-
साथ िंर् पक्ष की लागत िोनों पर उपयोगी होगी? तो यह पहला 
प्रश्न है। फिर मेरा एक और सवाल है। 

रववन्द्र लसहं:  तो आप िसूरे प्रश्न के साथ जोडने जा रहे हैं या मैं पहले वािे 
का उत्तर दूूं? 

धवि :   सर, आप उत्तर िे सकते हैं। फिर मैं िसूरा पूछंूगा। 

रववन्द्र लसहं:  ठीक है, ठीक है। तो जैसा फक संकेत ददया गया है, हमारा स्पे्रड 
कम हो गया है और मूल रूप से हमारी ब्याज िरें, हमने ब्याज 
िरों में कमी लागू की थी और फिर, ववृि हुई थी। हिने िगभग 
165 आधार अंक घटाकर 300 आधार अंक कर दिया था और 
फिर हमने दिसंबर 22 और माचड 23 में ब्याज िरों में ववृि की 
थी 3। इसलिए ववृि का असर अभी तक नहीूं हुआ है। और ऋि 
के पक्ष िें, ब्याज िरों में ववृि हुई है। 

अतः हिारे स्पे्रड िें किी आई है जैसा कक आपने िगभग 40 
बेलसस पॉइंट्स का संकेत दिया है और आगे बढते हुए, हमें स्पे्रर् 
को अपनी िक्षक्षत सीिा के भीतर बनाए रखना चादहए। 

धवि :  ठीक है। तो, महोिय, आप कह रहे हैं फक यह 2.5% स्पे्रर् उस 
पुन: मूल्य तनधाडरि के साथ आगे चिकर दटकाऊ है, जजसे आपने 
दिसंबर और माचड में ललया था। क्या वह सही है? 

                                                 
3 िाचय 2022 को अनजाने में उिृत फकया गया था। िर ववृि माचड 2023 में की गई थी। 
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रववन्द्र लसहं:  तो, आगे भी हम अपनी ब्याज िरों की समीक्षा कर रहे हैं और 
उसके आधार पर िेखते हैं, अगर हमें बढाना है, तो हम आगे 
बढेंगे। 

धवि :  ठीक है। और सर, आपने दिसंबर और माचड में कीमतों में फकतनी 
बढोतरी की है? संचयी रूप से, आपने फकतनी मूल्य ववृि की है? 

रववन्द्र लसहं:  इसलिए िाचय िें, हमने ववलभन्न शे्रिी की पररयोजनाओं में 
िगभग 10 आधार अंकों से 50 आधार अंकों की ववृि की थी 
और माचड 23 में नवीकरिीय ऊजाड के ललए 10 आधार अंकों को 
छोडकर बोर्ड भर में यह 25 आधार अंक था। 

धवि :  सिझ गया। सिझ गया। िहोदय, मेरा िसूरा प्रश्न पररसूंपक्त्त 
की गुिवत्ता से सूंबूंधधत है। तो, आपने एनसीएलटी और गैर-
एनसीएलटी के बीच 16,500 करोड रुपए के चरि 3 का संकेत 
दिया। मैं लसिड  यह समझना चाहता था फक एनसीएलटी में बडे 
िेखे केएसके, महानिी और लैंको अमरकंटक होंगे, क्या ये िोनों 
अब सबसे बडा दहस्सा होंगे? 

रववन्द्र लसहं:   ठीक है। 

धवि :  ठीक है। और महोिय, इन िोनों पररयोजनाओं पर कोई दटप्पिी? 
हम समाधान के मोचे पर कहां हैं और ववत्तीय वर्ड 24 में इनमें 
से फकसी के भी होने की कोई संभावना है? 

रववन्द्र लसहं:  तो केएसके महानिी एनसीएलटी के अधीन है और ववलभन्न 
एसपीवी का सिेकन एनसीएिएटी के अधीन है। इस प्रकार, यह 
अब तक की जस्थतत है। और लैंको अमरकंटक के संबंध में, 
पीएिसी पररयोजनाओं और आरईसी कंसोदटडयम को आशय पत्र 
जारी फकया गया था और समाधान योजना एनसीएलटी के पास 
िायर की गई है। अतः हम एनसीएलटी के तनियय का इंतजार 
कर रहे हैं। 
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धवि :  समझ गया। इसके अलावा, महोिय, एनसीएलटी के तहत कोई 
अन्य पररयोजना, जो फक बडी है और ववत्तीय वर्ड 24 में 
सिाधान िेखने की संभावना है? 

रववन्द्र लसहं:  तो पररयोजनाओं में से एक लसन्नर थमडल है, जहां एनसीएलटी के 
अधीन कायडवाही रुकी हुई है, लेफकन हम पररयोजना को लेने के 
लिए िहाराष्र जेनको के सार् चचाय कर रहे हैं। तो आइए देखें 
कक उस चचाय के आधार पर वया होता है। और एक अन्य 
पररयोजना ईस्ट कोस्ट है, जो पररसमापन के अधीन है और 
महेश्वर हाइर्ल पररयोजना है, जजसे चार वर्य से अधधक की लंबी 
अवधध के बाि स्वीकार फकया गया था, इसे एनसीएलटी के अधीन 
दायर कराया गया र्ा। िेककन अब कफर से सीआईआरपी प्रकिया 
पर रोक िगा दी गई है और हिने इस िाििे की जल्द सुनवाई 
के लिए एनसीएिएटी के सिक्ष याधचका दायर की है। 

धवि :  सिझ गया, सर। हाूं, ये िेरी तरफ से प्रश्न हैं। आपको धन्यवाद 
और शुभकािनाएूं। 

रववन्द्र लसहं:  बहुत-बहुत धन्यवाद। धन्यवाद। 

िॉडरेटर:  धन्यवाद। अगिा प्रश्न बोहेड इूंवेस्टिेंट एडवाइजसय से अजुयन 
भादटया की ओर से है। कृपया प्रश्न पूछें । 

अजुान भाढटया:  जी। निस्ते, अवसर के लिए धन्यवाद। आपके ऋि ववृि 
िागयदशयन पर केवि एक स्पष्टीकरि। तो आपने कहा कक '24 िें 
ऋि ववृि '23 के सिान होगी। तो आपका ितिब है कक ऋि 
ववृि िगभग 13% होनी चादहए, जो तत4 ववव'23 िें है? 

रववन्द्र लसहं:  तो अब हिने इूंफ्रास्रवचर की फूं डड ूंग शुरू कर दी है। तो आइए 
देखें कक हिें ककस प्रकार की पररयोजनाएूं लििती हैं, हिें 
इूंफ्रास्रवचर िें बहुत सारी पररयोजनाएूं लिि रही हैं। िेककन एक 
प्रततबूंध है कक हि अपनी कुि सूंपक्त्त का िगभग एक-ततहाई 
दहस्सा- इूंफ्रास्रवचर के लिए वर्य के दौरान कुि प्रततबूंध ही 
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सूंस्वीकृत कर सकते हैं। इसलिए आगे बढ़ते हुए वयोंकक वपछिे 
वर्य का आधार र्ोड़ा कि र्ा, अतः हिें यह देखना होगा कक वया 
हि प्रततशत के सूंबूंध िें उसी ववृि को बनाए रख पाएूंगे या 
नहीूं। 

अजुान भाढटया:  सर, कोई प्रततशत सूंख्या क्जसे आप '24 िें िक्षक्षत कर रहे हैं? 
डबि की तरह - 10%, 11%, 13% या यह कि हो सकता है? 

अजुान भाढटया:  हाूं, नहीूं, िैं यह ऋि ववृि '24' के लिए कह रहा हूूं। तो कोई भी 
सीिा जो आपके पास है, िान िीक्जए, 10% से 12%, 12% से 
13% के बीच? 

रववन्द्र लसहं:  तो हिें दहाई अूंक के आसपास होना चादहए। 

अजुान भाढटया:  ठीक है। और िेरा अगिा प्रश्न वया नवीकरिीय पररयोजनाओूं के 
ववत्तपोर्ि के लिए पीएसयू को नोडि एजेंसी बनाए जाने की 
कोई सूंभावना र्ी? 

रववन्द्र लसहं:  इसलिए हिने ऊजाय पररवतयन के लिए डीएफआई बनने के लिए 
भारत सरकार के सार् बात की है। इसलिए इसे सरकार ने 
स्वीकार नहीूं ककया। इसलिए हि भारत सरकार से ववशेर् छूट 
पाने की कोलशश कर रहे हैं। और आगे बढ़ते हुए, हि 
नवीकरिीय ऊजाय, ऊजाय पररवतयन के लिए ऋि देने हेतु एक 
फोकि एजेंसी बनने की कोलशश कर रहे रे्। 

अजुान भाढटया:  ठीक है। तो जब आप एक फोकि एजेंसी कहते हैं, तो वया उसके 
लिए कोई औपचाररक प्रकिया है? जैसे उसके लिए आपने ककसी 
प्राधधकरि िें आवदन ककया है? 

रववन्द्र लसहं:  नहीूं, हिने आवेदन नहीूं ककया है, िेककन हि इस बारे िें 
ववद्युत िूंत्रािय और ववत्त िूंत्रािय से बात कर रहे हैं। और 
जैसा कक आप जानते हैं, हिारे पास नवीकरिीय ऊजाय के लिए 
िगभग 48,000 करोड़ रुपए की सबसे बड़ी ऋि बही है। 
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अजुान भाढटया:  ठीक है। जी। और अूंतररि सेगिेंट के आधार पर, वया आपके 
पास ववव'24 या ववव'25 के लिए कोई सूंववतरि िक्ष्य है? 

रववन्द्र लसहं:  इसलिए सूंववतरि हिें अपने ऋिकतायओूं से आूंकड़ े लिि रहे हैं 
और हि सोचते हैं कक हिें उसी स्तर पर होना चादहए, िगभग 
सिान स्तर पर अर्यव्यवस्र्ा को पुनजीववत करना चादहए और 
बहुत सारी नवीकरिीय पररयोजनाएूं आ रही हैं और पारेर्ि 
पररयोजनाएूं भी हैं। और जादहर है, आरडीएसएस के लिए फूं डड ूंग 
भी शुरू हो जाएगी और हिारे पास पीएफसी से सिकक्ष फूं डड ूंग है 
और आरईसी की भी जरूरत होगी। 

अजुान भाढटया:  सिझ गया। और अूंत िें इस 2.3 िाख करोड़ रुपए की िूंजूरी 
पर, िैं बहुत प्रभाववत हूूं कक आपने कहा कक आपके पास अभी 
तक है, तो इसिें से ककतना ववत्तीय वर्य 24 और ववत्तीय वर्य 
25 िें सूंववतरि िें पररवतत यत हो सकता है? 

रववन्द्र लसहं:  वया आप इसे दोहरा सकते हैं? 

अजुान भाढटया:  आपके द्वारा ददए गए 2.3 िाख करोड़ रुपए की कुि सूंस्वीकृत 
पाइपिाइन िें से, जो बहुत प्रभावशािी है, उसिें से ककतना 
ववत्तीय वर्य 24 और ववत्तीय वर्य 25 िें सूंववतरि िें पररवतत यत 
हो सकता है? 

रववन्द्र लसहं:  तो ये, पररयोजना के कायायन्वयन िें िगभग दो से तीन वर्य 
िगेंगे और हाि ही िें हिने क्जन पररयोजनाओूं को ववत्तपोवर्त 
ककया है उनिें से कुछ इूंफ्रास्रवचर पररयोजनाएूं हैं, क्जनिें 
अधधक सिय िग सकता है। इसलिए सूंववतरि कायायन्वयन का 
पािन करेगा। 

अजुान भाढटया:  ठीक है, सिझ गया। आपका बहुत-बहुत धन्यवाद। 

िॉडरेटर:  धन्यवाद। अगिा प्रश्न कफलिप कैवपटि से िनीर् अग्रवाि की 
ओर से है। कृपया प्रश्न पूछें ।  
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िनीष अग्रवाि:  जी, निस्ते। निस्कार। िेरी तरफ से कुछ प्रश्न। एक आपके 
इूंफ्रा पर है। इसलिए अगर िैं आरईसी को देखता हूूं, तो इस वर्य 
िगभग 85,000 करोड़ रुपए िूंजूर ककए हैं और हिने िगभग 
16,000 करोड़ रुपए िूंजूर ककए हैं। तो प्रततबूंधों िें अूंतर वयों 
है? वया कुछ ऐसी पररयोजनाएूं हैं क्जनिें हि सहज नहीूं रे् और 
इसलिए हिने लिया नहीूं? 

रववन्द्र लसहं:  नहीूं, िुझे िगता है कक आरईसी ने उस िुूंबई िेरो के लिए एक 
बड़ी िूंजूरी दी है। इसलिए वहाूं उन्होंने ऋि दस्तावेज तनष्पाददत 
ककए र्े और ऐसा नहीूं है कक हि इन पररयोजनाओूं को 
ववत्तपोवर्त करने के णखिाफ हैं, िेककन शुरू िें हिने ररफाइनरी 
पररयोजना और अन्य पररयोजनाओूं, बूंदरगाहों पर भी जोणखि 
लिया है, हिने सूंववतरि भी ककया है, हिने बूंदरगाहों का 
भुगतान ककया है।  

िनीष अग्रवाि:  तो कोई ववशेर् कारि है कक हि िेरो फूं डड ूंग के णखिाफ वयों हैं? 
वया यह काययकाि या उच्च जोणखि के कारि है? 

रववन्द्र लसहं:  नहीूं, हि िेरो को फूं डड ूंग करने के इच्छुक हैं। हि प्रततकूि नहीूं 
हैं। हिें िेरो पररयोजना के लिए भी डीपीआर प्राप्त हुआ है और 
हि इन पररयोजनाओूं के लिए तनधध देने जा रहे हैं। हि इन 
पररयोजनाओूं से परहेज नहीूं कर रहे हैं। 

िनीष अग्रवाि:  ठीक है। िेरा दसूरा प्रश्न इस ततिाही िें आपके ब्याज उत्ििि 
पर है। िैं सिझता हूूं कक इसका एक बड़ा दहस्सा चरि एक और 
चरि दो िें ब्याज उत्ििि के कारि है। तो कोई ववशेर् कारि 
है कक हि ऐसा वयों कर रहे हैं, या यह इसलिए है वयोंकक 
डडस्कॉि की रेदटूंग िें सुधार हुआ है और इसलिए अब हि इसे 
उिट रहे हैं? 

रववन्द्र लसहं:  तो िैं, हिारे तनदेशक, ववत्त, को वह प्रश्न िेना चादहए। 
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परलिदंर चोपडा:  जैसा कक आप जानते हैं, तीसरी ततिाही के दौरान जब हिने 
पररिािों की घोर्िा की र्ी, हिने कहा र्ा कक डडस्कॉि रेदटूंग 
िें बदिाव हुआ है और इसके पररिािस्वरूप िगभग 900 करोड़ 
रुपए से 1,000 करोड़ रुपए के अततररवत प्रावधान ककए जाने की 
आवश्यकता र्ी। इसलिए रेदटूंग की सिीक्षा छिाही आधार पर की 
जाती है। इसलिए जब हिने अगिी छिाही के आधार पर रेदटूंग 
की सिीक्षा की है, तो बहुत सारी डडस्कॉि ने शतों का पािन 
ककया है और अपने िेखे जिा ककए हैं, क्जसके आधार पर उन्हें 
अपगे्रड ककया गया है और जैसा कक आपने सही कहा, बड़ी रालश 
के िेखों िें केवि डडस्कॉि का उन्नयन है। 

िनीष अग्रवाि:  ब्याज उिटने की कोई और गुूंजाइश है? 

परलिदंर चोपडा:  देणखए, डडस्कॉि की रेदटूंग, जैसा कक िैंने आपको बताया र्ा कक 
यह एक छिाही अभ्यास है और अगर डडस्कॉि के सिग्र 
कािकाज, अनुपािन और ववत्तीय क्स्र्तत िें और सुधार होता है 
तो तनक्श्चत रूप से इसकी सिीक्षा की जाएगी। 

िनीष अग्रवाि:  सिझ गया। िैंको अिरकूं टक पर िेरा एक और प्रश्न है। इसलिए 
कुछ खबरें र्ीूं कक डीआईपीएएि आरईसी-पीएफसी बोिी िगाने 
की िौजूदा सूंरचना के सार् सहज नहीूं है। उस पर कोई दटप्पिी 
और आपके ववचार से इस सूंकल्प को पूरा करने की व्यवहायय 
तारीख कब है? 

रववन्द्र लसहं:  इसलिए हि स्पष्ट करना चाहते हैं कक पीएफसी और आरईसी 
बोिी िगाने िें कोई तनयािक बाधा नहीूं है, िैंको पररयोजना के 
लिए बोिी और सिाधान प्रकिया चि रही है वयोंकक िैंने सूंकेत 
ददया र्ा कक सिाधान पेशेवर ने हिारे सार् एनसीएिटी िें 
आवेदन दायर ककया है। बोिी को सीओसी ने स्वीकार कर लिया।  

िनीष अग्रवाि:  ठीक है। और कोई सिय-सीिा जो आप इसके लिए आवूंदटत 
करना चाहेंगे, या अभी इस पर तनियय िेना जल्दबाजी होगी? 
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रववन्द्र लसहं:  यह एक कानूनी प्रकिया है, इसलिए हि कोई सिय-सीिा देने से 
बचेंगे। 

िनीष अग्रवाि:  बबिकुि। धन्यवाद। वे िेरे प्रश्न र्े। उनका उत्तर देने के लिए 
धन्यवाद। 

िॉडरेटर:  धन्यवाद। अगिा प्रश्न बी एूंड के लसवयोररटीज से क्जगर जानी 
की ओर से है। कृपया प्रश्न पूछें । 

क्जगर जानी:  जी। निस्ते। िेरे प्रश्न पर ध्यान देने के लिए धन्यवाद। दो 
प्रश्न। सबसे पहिे, हिने उत्पादन खूंड के भीतर नवीकरिीय 
ऊजाय आवूंटन िें तेज ववृि देखी है। इसलिए, मैं केवि यह 
सिझना चाहता र्ा कक वया नवीकरिीय उत्पादन पररयोजनाओूं 
के लिए िाक्जयन प्रोफाइि सािान्य उत्पादन पररयोजनाओूं की 
तुिना िें र्ोड़ा कि है। यदद आप उस पर दटप्पिी कर सकते हैं 
वयोंकक स्िाइड िें आपने उल्िेख ककया है कक इस प्रकार की 
पररयोजनाओूं के लिए प्रततफि कि है। इसलिए, यदि उस पर 
कोई दटप्पिी हो सकती है। 

रववन्द्र लसहं:  नवीकरिीय ऊजाय हिेशा हिारे िहत्वपूिय के्षत्र िें है और इन 
पररयोजनाओूं के लिए हिारी ब्याज दरें कि हैं वयोंकक भारत 
सरकार का िक्ष्य भी है कक 2030 तक 500 गीगावाट 
नवीकरिीय ऊजाड होनी चादहए। इसललए, हमें इसका सिर्यन 
करना होगा और स्पष्ट रूप से जैसा कक िैंने भी सूंकेत ददया र्ा, 
हमने जेएसडबल्यू के ललए पुनववडत्तपोर्ि पररयोजनाएं की हैं जहां 
6,100 करोड रुपए से अधधक सूंस्वीकृत फकए गए थे और उसमें 
से 3,400 रुपए का सूंववतरि फकया गया है। इसललए, इन 
पररयोजनाओं की तनमाडि अवधध भी कम होती है और यदद इन्हें 
कियाक्न्वत ककया जाता है। इसलिए, हम इन पररयोजनाओं के 
ललए बडा जोणखम भी लेते हैं क्योंफक र्वेलपर द्वारा ववत्तीय 
समापन की आवश्यकता होती है और इन पररयोजनाओं के ललए 
प्रोसेलसूंग भी तेज होती है। 
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क्जगर जानी:  ठीक है, समझ गया। और इस ईसीएि अभ्यास के ललए, आिशड 
रूप से यह ववव'22 के नंबरों पर आधाररत है, लेफकन एसीएस, 
एआरआर अूंतर और एटी एूंड सी हातन के ललए मौजूिा नंबर, 
अगर आप मौजूिा नंबरों को िेखें, तो वे ववव'22 के स्तर की 
तुलना में बढ गए हैं। तो, जब आप अगली बार समीक्षा करते हैं, 
तो क्या यह अब आपके ईसीएल मॉर्ल पर नकारात्मक प्रभाव 
डािता है? 

रववन्द्र लसहं:  तो आप क्जन नूंबरों की बात कर रहे हैं, उनमें ततमाही नंबर होंगे, 
जो हमने पहले भी िेखे हैं, उस पर वावर्यक सूंख्या अलग होगी। 
इसललए, हम वावर्डक संख्या के अनुसार चलेंगे। 

क्जगर जानी:  मेरा मानना है फक आपने कहा था फक यह एक छमाही अभ्यास 
है... 

रववन्द्र लसहं:  इसलिए, जब भी हमें िेखों से प्राप्त होने वाली फकसी भी 
जानकारी में कोई बिलाव होता है या कुछ िेखे हमें दिए जाते हैं, 
तभी हम रेदटगं में बिलाव करते हैं। अन्यथा, यह एक वावर्डक 
अभ्यास है जो हम ववद्युत मंत्रालय की ओर से करते हैं। 

क्जगर जानी:  बबिकुि, धन्यवाद। और आणखरी प्रश्न, क्या तनजी क्षेत्र की ऋि 
बही को जेनको और पारेर्ि एवूं ववतरि की तरह ववभाजजत 
करना संभव है? हो सके तो प्रततशत के दहसाब से? 

रववन्द्र लसहं:  यह तनजी के्षत्र है जो हिारी कुि बही का िगभग 20% है और 
हम आपको पारेर्ि, ववतरि के संबंध में वववरि प्रदान करेंगे। 
ववतरि शायद ही र्ोड़े को छोड़कर कोई एवसपोजर हो। 

क्जगर जानी:  ठीक है, बदढया। मैं इसे शायि ऑफलाइन ले लूंगा। मेरे प्रश्नों का 
उत्तर िेने के ललए आपका बहुत-बहुत धन्यवाि। धन्यवाि। 

िॉडरेटर:  धन्यवाि। अगला प्रश्न आििूंड ग्लोबल लसक्योररटीज से िूंगेश 
कुिकिी की ओर से है। कृपया प्रश्न पूछें । श्री िूंगेश, आपकी 
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लाइन अनम्यूट है। कृपया प्रश्न पूछें । श्री कुलकिी, कृपया प्रश्न 
पूछें । चंूफक वतडमान प्रश्नकताड की ओर से कोई प्रततफिया नहीं 
आई है, हम अगले प्रश्न पर एजक्वटास इूंवेस्टिेंट से तनहाररका 
की ओर से आगे बढ़ेंगे। कृपया प्रश्न पूछें । 

तनहाररका :  निस्कार, अवसर के ललए धन्यवाि। मैं लसिड  यह समझना 
चाहती हंू फक हमने अपने पीसीआर को 69% से बढाकर 73% 
क्यों कर दिया है? क्या जोणखम में ववृि हुई है जजसे हम अनुभव 
करते हैं या ववतनयमन में कुछ बदिाव है? 

रववन्द्र लसहं:  वया आप इसे दोहरा सकते हैं?... 

तनहाररका :  सर मेरा प्रश्न पीसीआर पर है। तो हमने अपने प्रावधान कवरेज 
को 69% से 73% तक क्यों बढाया है? क्या हम अधधक जोणखम 
बढने का अनुभव करते हैं या यह कुछ ववतनयमन है जजसके 
कारि हम ऐसा कर रहे हैं? 

परलिदंर चोपडा:  नहीूं, यह केवल एक पररयोजना पर प्रमुख रूप से है जो 
टीआरएन एनजी है जहां पूिड संख्या में होने के बावजूि प्रावधान 
बढा दिया गया है यदि आपने िेखा है फक चरि 3 के आधार पर 
हमारा प्रावधान पररसंपजत्त के समाधान और कम एनपीए के 
कारि कम है। िेककन टीआरएन एनजी िें बढ़ोतरी के सार् 
प्रावधान बढ़ा है। 

रववन्द्र लसहं:  तो, टीआरएन और महेश्वर में हमने प्रोववजतनगं बढा िी है और 
मूल रूप से तनरपेक्ष रूप से यह स्पष्ट रूप से कम हो गया है 
और प्रततशत शतों की िर में ववृि हुई है। 

तनहाररका :  ठीक है। समझ गया। और िेरा दसूरा प्रश्न यह है कक इस 
वतयिान वर्य िें हिारी बही का ककतना प्रततशत रीसेट हो जाएगा 
और एनआईएि पर वया प्रभाव पड़ेगा? क्या इस वर्य इसे और 
नीचे खींचा जाएगा? 
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रववन्द्र लसहं:  तो, हमारे पास तीन वर्य में रीसेट करने की यह नीतत है और 
इसललए इस  वर्य लगभग एक ततहाई को रीसेट ककया जा सकता 
है। 

तनहाररका :  और क्या यह हमारे एनआईएम को और नीचे खींचेगा या क्या 
हम िेखते हैं फक रीसेट के कारि यह उसी स्तर पर होगा? 

रववन्द्र लसहं:  नहीूं, ऐसा लगता है फक यह उसी स्तर पर होगा। 

तनहाररका :  ठीक है और एटी एंर् सी हातन के कम होने और एआरआर और 
एसीएस गैप के िक्ष्य को अगिे तीन से चार वर्ों की तरह शून्य 
करने के लिए, हम कैसे िेखते हैं फक यह पीएिसी की बही को 
प्रभाववत करेगा? क्या हम िेखते हैं फक बही का आकार घटेगा 
और फकतना कम होना चादहए क्योंफक सभी संकीिड हो गए हैं? 

रववन्द्र लसहं:  तो, छूट के ववत्तीय स्वास््य िें सुधार के सार्, जादहर है फक 
कुल लमलाकर हमारी पोटडिोललयो पररसंपजत्त बेहतर जस्थतत में 
होगी। 

तनहाररका :  ठीक है, लेफकन क्या आप िेखते हैं फक अगर एसीएस और 
एआरआर के बीच का अतंर शून्य हो जाता है, तो हमारी बही में 
कुछ मात्रा कम हो जाएगी? 

रववन्द्र लसहं:  नहीूं, लेफकन ववद्युत क्षेत्र के ववकास के ललए इूंफ्रास्रवचर में ववृि 
होने जा रही है और पारेर्ि, ववतरि में ववृि होगी। इसललए, हम 
िेखते हैं फक यह एक बढता हुआ के्षत्र है और सौभाग्य के तहत 
आप जानते हैं फक सभी घरों में ववद्युत पहंुचा िी गई है। अब 
वहां खपत बढेगी, ऊजाय की जरूरत बढे़गी और नेटवकय  के ववस्तार 
की जरूरत पड़ेगी और कफर बड़ ेपैिाने पर नवीकरिीय ऊजाय आने 
वािी है और इस नवीकरिीय ऊजाय से तनकासी की भी जरूरत 
होगी। इसलिए, पारेर्ि और फिर ववतरि के ललए भी पयाडप्त 
पूंजीगत व्यय की आवश्यकता होगी। 
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तनहाररका :  ठीक है और मेरा अगिा प्रश्न स्पे्रड पर होगा। इसलिए 
आरडीएसएस और एिपीएस पर स्पे्रर् करें। तो, क्या यह उप-2.3, 
2.4 जैसा है क्योंफक यह रायय की गारंटी है? हमारे पास 
आरर्ीएसएस और एलपीएस ऋि योजनाओं पर स्पे्रर् की सीमा 
क्या है? 

रववन्द्र लसहं:  तो, इन िोनों में हम जा रहे हैं, इस एलपीएस में हम  राज्य 
सरकार की गारूंटी िेने जा रहे हैं। तो स्पष्ट रूप से, हम उन्हें 
कम ब्याज िर िेते हैं और इन मामलों में हमारा स्पे्रर् कम होगा। 

तनहाररका :  तो, क्या यह उप-2.3, 2.4 या उप-2 जैसा है? 

रववन्द्र लसहं:  वह हिें देखना होगा। कुि लििाकर हिारे पास िगभग 2.5 है। 
इसललए, हिें उस फैिाव को देखना होगा। हिारे ववत्त तनदेशक 
इसिें जोड़ना चाहेंगी। 

परलिदंर चोपडा:  तो, यह सामान्य व्यापार संचालन के अनुरूप है फक जैसा फक सर 
ने कहा है फक हम सरकारी गारंटी के मामले में 25 आधार अंक 
की कटौती की पेशकश करते हैं। इसललए, केवल इतनी ही 
ररयायत िी गई है वयोंकक ये सभी ऋि सरकारी गारूंटी द्वारा 
सिधर्यत हैं। 

तनहाररका :  ठीक है और मेरा आणखरी सवाल इंफ्रा और ईवी सेक्टर पर होगा 
जो हम कर रहे हैं। क्या इस पर, इूंफ्रा और ईवी पर नवीकरिीय 
की तुलना में हमारा स्पे्रड अधधक है? 

रववन्द्र लसहं:  ये नए के्षत्र हैं क्जन्हें हि फूं ड करने जा रहे हैं और हि, अगर 
यह ऊजाड संिमि क्षेत्र के भीतर एक पररयोजना है तो हम कि 
स्पे्रड कर सकते हैं। लेफकन अन्य इूंफ्रास्रवचर पररयोजनाओं के 
ललए यह थोडा अधधक होगा क्योंफक हम जो जोणखम महसूस 
करते हैं और जजन नए के्षत्रों में हम प्रवेश कर रहे हैं। 

तनहाररका :  ठीक है। आपका बहुत-बहुत धन्यवाि।  
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िॉडरेटर:  धन्यवाि। अगला प्रश्न आईसीआईसीआई लसक्योररटीज से धचतंन 
शाह की ओर से है। कृपया प्रश्न पूछें । 

चचिंन शाह:  जी। इसलिए अच्छी सूंख्या के लिए बधाई और अवसर के लिए 
धन्यवाद। तो िेरा एक प्रश्न काफी हद तक आसानी के िोचे पर 
र्ा, इसललए फिक्स्र् और फ्लोदटगं बुक के संिभड में, हमारी बुक 
का फकतना प्रततशत फिक्स्र् और फ्लोदटगं होगा या यह है फक 
यह पूरी तरह से फ्लोदटगं है? 

रववन्द्र लसहं:  हिारी अधधकाूंश ऋि बही फ्िोदटूंग प्रकृतत की है वयोंकक जैसा 
कक सूंकेत ददया गया है कक ब्याज दरें हर तीन वर्य के बाद रीसेट 
होने जा रही हैं। 

चचिंन शाह:  जी। और जहाूं तक ववदेशी ऋि का प्रश्न है, ऋि के मामले में, 
यह लमश्रि कैसा होगा? यह भी कािी हि तक फ्िोदटूंग है या 
यह कफवस्ड और फ्िोदटूंग का लिश्रि है? 

रववन्द्र लसहं:  नहीूं। वहाूं हिारे पास ज्यादातर कफवस्ड रेट ऋि हैं। तो यह 
70% से ऊपर तनजश्चत िर ऋि होगा। 

चचिंन शाह:  ठीक है। और इसलिए आपने प्रारूंलभक दटप्पिी िें एक बात का 
उल्िेख ककया है कक हिने प्रततफि िें धगरावट के सार् 250 से 
300, या 165 से 300 की कमी िेखी है। तो वह धगरावट फकस 
अवधध के िौरान थी यदि आप लसिड  उल्लेख करेंगे और इसका 
कारि प्रततस्पधाड होगी, है ना? 

रववन्द्र लसहं:  तो नहीूं, नहीं, नहीं, नहीं, बबल्कुल प्रततस्पधाड नहीं। उस समय 
लसतंबर 20 से हमने दिसंबर 22 तक की ब्याज िरों को 165 से 
घटाकर 300 आधार अंक कर दिया है। तो वहां प्रततस्पधाय भी था 
और उस िौरान ब्याज िर की व्यवस्था भी कम थी। इसललए हम 
कम िर पर ऋि लेने में सक्षम र्े और हिने उस िाभ को 
अपने ऋिकतायओूं तक पहुूंचा ददया। 
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चचिंन शाह:  जरूर, जरूर, लमल गया। और इतने बड े पैमाने पर इस हेजजंग 
लागत के संिभड में, मैं लसिड  लेखांकन के नजररए से समझना 
चाहता था, इसललए वविेशी मुद्रा ऋि के ललए हेजजंग लागत, 
जजसे ब्याज व्यय के तहत दहसाब ककया जाएगा या यह एक 
अिग िाइन आइटि होगा? 

रववन्द्र लसहं:  हिारे तनदेशक ववत्त इस प्रश्न का उत्तर देंगी। 

परलिदंर चोपडा:  हेक्जूंग िागत ब्याज व्यय का दहस्सा बन रही है। 

िॉडरेटर:  धन्यवाद। अगिा प्रश्न जेएि फाइनेंलशयि से धचूंतन शाह की 
ओर से है। कृपया प्रश्न पूछें । 

चचिंन शाह:  नमस्कार, सर। अवसर के ललए बहुत-बहुत धन्यवाि। इसललए 
मेरा लसिड  एक प्रश्न था, इसललए इस ततमाही में सहायक 
आरईसी द्वारा कोई लाभांश घोवर्त नहीं फकया गया था और 
हमारे पास इसके ललए साूंववधधक आदेश है। तो हमें इसे कैसे 
पढना चादहए? 

रववन्द्र लसहं:  वया आप इसे दोहरा सकते हैं? 

चचिंन शाह:  हाूं, तो आरईसी ने फकया, हमारी सहायक कंपनी आरईसी ने इस 
ततमाही में कोई लाभांश घोवर्त नहीं फकया और ऐसा करने के 
ललए एक साूंववधधक आिेश है। तो मैं लसिड  यह समझना चाहता 
था फक क्या कोई ववशेर् कारि है, क्या कोई बिलाव है या कुछ 
ऐसा है जजससे हमें अवगत होना चादहए? 

रववन्द्र लसहं:  नहीूं, जैसी है वैसी कोई जरूरत नहीं है। साूंववधधक आवश्यकता 
नहीूं है। िेककन हिें उम्िीद है कक हिें िाभाूंश लििेगा। 

परलिदंर चोपडा:  और अगर आप वपछले वर्य भी िेखें तो वपछले वर्य भी पहली 
ततमाही के पररिािों के साथ उन्होंने अूंतति िाभाूंश घोवर्त कर 
ददया है। 
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चचिंन शाह:  ठीक है, इसललए पहली ततमाही में हमें िो लाभांश की उम्मीि 
करनी चादहए। एक अतंतम और सामान्य अतंररम होगा जो घोवर्त 
करेगा? 

परलिदंर चोपडा:  हि उस पर दटप्पिी नहीूं कर पाएूंगे। 

िॉडरेटर:  धन्यवाि। अगला प्रश्न िाइवा कैवपटल माकेट्स से पुनीत 
श्रीवास्तव की ओर से है। कृपया प्रश्न पूछें । 

पुनीि श्रीवास्िव:  जी, शुभ िोपहर। तो मेरा पहला प्रश्न इस  यील्ड और अनुपात 
पर है जो आपने इस बार पूरे वर्य के ललए दिया है। क्या हम 
कृपया ततिाही अनुपात भी प्राप्त कर सकते हैं? क् योंफक इससे 
हमें ततमाही मूवमेंट को सिझने िें काफी िदद लििेगी? 

रववन्द्र लसहं:  तो हम ये सूंख्या आपके साथ साझा करेंगे। 

पुनीि श्रीवास्िव:  ठीक है। और िसूरा प्रश्न माजजडन के मोचे पर था। मेरा मतलब 
है, मेरा मानना है फक आप इसके बारे में पहले ही बोल चुके हैं। 
लेफकन हम लसिड  यह समझना चाहते थे फक क्या िंर् की िागत 
ततिाही-िर-ततमाही बढ रही है जैसे फक क्या हम उम्मीि करते हैं 
फक िंर् की लागत यहां से आगे बढेगी या जस्थर रहेगी। आप िंर् 
की लागत के 7.5% के स्तर से बढने की उम्मीि कैसे करते हैं? 

रववन्द्र लसहं:  तो वपछली ततमाही में अगर आप िेखते हैं फक ब्याज िरें सख्त 
हो गई हैं और िुझे िगता है कक हिें इन िूल्यों पर क्स्र्र होना 
चादहए। और जादहर तौर पर यह बाजार पर तनभयर करता है और 
हि अूंतरराष्रीय बाजार से जुड़ ेहुए हैं। तो देखते हैं वया होता है। 

पुनीि श्रीवास्िव:  वास्तव में, जो प्रश्न मैं ततमाही के बारे में पूछ रहा था, वह यह 
है कक यदद आप नौ िहीने के िाक्जयन को देखें, तो तनवि ब्याज 
माजजडन 3.37 िजड फकया गया और फिर पूरे वर्ड के ललए यह 
3.36 बताया गया। इसललए ऐसा लगता है फक लगभग सपाट है 
लेफकन संख्या दिखा रही है फक माजजडन िबाव में था। तो यही 
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कारि था फक मैं चौथी ततमाही के बारे िें पूछ रहा र्ा, आप 
जानते हैं, क्योंफक ऐसा लगता है फक कहीं न कहीं कुछ 
समायोजन हो रहा है क्योंफक नौ महीने से लेकर पूरे वर्य तक 
माजजडन सपाट संख्या दिखा रहा है? 

परलिदंर चोपडा:  इसललए यील्र् में कुछ कमी आई है लेफकन अगर आप माजजडन 
िेखें तो हम इसे बनाए रखने में सक्षि हैं, मुझे लगता है फक 
तत4 माजजडन अभी भी 3.39% के आसपास था। इसललए तत4 के 
ललए आपको जो भी अततररक्त संख्या की आवश्यकता होगी, 
कृपया हमें बताएं, हम आपको प्रिान करेंगे। 

पुनीि श्रीवास्िव:  जरूर, मुझे लमल गया है। क्या आपके पास फकसी प्रकार का 
आरओई लक्ष्य होगा क्जसे आप आूंतररक रूप से देखते हैं और 
यदद आप उसे साझा करना चाहते हैं? धन्यवाि। 

रववन्द्र लसहं:  इसललए हमारे पास ऐसा कोई लक्ष्य नहीं है। 

िॉडरेटर:  धन्यवाि। अगला प्रश्न र्ीएसपी से धवल की ओर से है , कृपया 
प्रश्न पूछें । 

धवि :  हाूं, तो अगले वर्य के ललए िेडर्ट लागत से संबंधधत लसिड  एक  
प्रश्न। मेरा मतलब है फक इस  वर्य हमने नेट के आधार पर कुछ 
राइट बैक िेखा है। तो अगले वर्य क्या यह मान लेना सुरक्षक्षत 
होगा फक िेडर्ट लागत 20 आधार अकंों से कम होनी चादहए? 
मेरा मतलब है फक समाधान के ववलभन्न चरिों के तहत अभी भी 
बड़ी पररयोजनाएूं हैं? 

रववन्द्र लसहं:  हम ऐसा इसललए नहीं कह पा रहे हैं क्योंफक जैसा फक मैंने संकेत 
दिया है इनमें से अधधकांश पररयोजनाएं एनसीएलटी के तहत हैं। 
तो फकतना सिय, वे कािी समय से रुके हुए हैं और हम इसे 
कैसे सिाधान कर सकते हैं, इसललए हमारे पास इसके सूंबूंध िें 
कोई िक्ष्य नहीूं है। 
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िॉडरेटर:  धन्यवाि। अगला प्रश्न इजक्वरस लसक्योररटीज से रोहन मंर्ोरा की 
ओर से है। कृपया प्रश्न पूछें । 

रोहन िंडोरा :  तो इस अवसर के ललए धन्यवाि। बस इंफ्रास्ट्क्चर सेगमेंट पर 
समझना चाहता था फक हम सावडजतनक पररयोजनाओं और तनजी 
पररयोजनाओूं के बीच कैसे देख रहे हैं और ववत्तीय वर्य 23 में 
क्या मंजूर फकया गया था जो अभी ववत्तीय वर्ड 24 में सूंववतररत 
फकया जाना है और ववत्तीय वर्ड'24 के ललए मंजूरी के ललए 
पाइपलाइन िें क्या है? 

रववन्द्र लसहं:  तो पीएफसी एक ऋि पररसूंपक्त्त है जो ज्यादातर सरकारी क्षेत्र 
िें है और इूंफ्रास्रवचर पररयोजनाओूं के लिए हिारा पहिा सूंदभय 
कुछ सरकारी के्षत्र की पररयोजनाओूं को िेना होगा। हािााँकक, 
हमने इलेजक्ट्क वाहनों आदद को ववत्तपोवर्त फकया है। जो तनजी 
स्थान पर थे और जैसा फक संकेत ददया गया है कक हिने 
बूंदरगाहों के लिए ऋि सूंस्वीकृत ककया है और वहाूं हिें िगभग 
1000 करोड रुपए का संववतरि हुआ है। और आगे चिकर हम, 
ये नई प्रकार की पररयोजना, एनजी ट्ांजजशन प्रोजेक् ट हैं, जजन् हें 
हम पंप ई स् टोरेज स् कीम की तरह हाथ में लेंगे और यदद 
ऑफशोर वव ूंड आती है, ग्रीन हाइड्रोजन प्रोजेक् ट आते हैं, तो हम 
इन प्रोजेक् ट को हाथ में लेंगे। 

रोहन िंडोरा :  और महोिय, ववव'24 के ललए सूंस्वीकृत पाइपलाइन क्या है? 
कुल लमलाकर, समग्र स्तर पर? 

रववन्द्र लसहं:  मुझे लगता है फक हम इसे साझा कर सकते हैं, अभी हमारे पास 
आंकड ेनहीूं हैं। 

परलिदंर चोपडा:  जब भी कोई पररयोजना हमारे सामने रखी जाती है तो हम 
शुरुआत में मूल्यांकन करते हैं और उसके आधार पर पररयोजना 
की व्यवहायडता तनजी के्षत्र में हो या सरकारी के्षत्र में। इसललए, 
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उसके बाि ही, हम अपने सक्षम प्राधधकारी के अनुसार स्वीकृतत 
पर ववचार करेंगे। तो यह आने वािे सिय िें पता चिेगा। 

रोहन िंडोरा :  धन्यवाद। 

िॉडरेटर:  धन्यवाद। अगिा प्रश्न सीएिएसए से शे्रया लशवानी की ओर से 
है। कृपया प्रश्न पूछें । 

शे्रया लशवानी:  निस्कार, मेरा प्रश्न लेने के ललए धन्यवाि। मुझे बस एक संिेह 
है, जब आप कहते हैं फक आपने ददसूंबर िें 10 बीपीएस से 50 
बीपीएस और माचड में िगभग 25 बीपीएस का पुनमूडल्यांकन 
फकया है, तो क्या इसका ितिब यह है फक जो नया संववतरि हो 
रहा है वह अधधक होगा या फ्लोदटगं िर, जैसे पुराने वाले भी 
िोबारा कीमत ले रहे हैं? जैसे मैं लसिड  यह समझने की कोलशश 
कर रही हूूं कक उस वावय का वास्तव िें वया ितिब र्ा? 

रववन्द्र लसहं:  तो, जब हम अपनी ब्याज िरें बढाते हैं, बढाते हैं या घटाते या 
बढाते हैं, तो भववष्य के संववतरि उस िर पर फकए जाएंगे और 
जब भी ऋि आएगा, पहले से मौजूि ऋि रीसेट करने के ललए 
आएगा, वह उस िर पर रीसेट हो जाएगा। 

शे्रया लशवानी:  ठीक है, सिझ गई। इसललए, ऋिों का जो भी दहस्सा अब रीसेट 
हो रहा है, वह या तो 25 बीपीएस अधधक या 20 बीपीएस से 25 
बीपीएस अधधक पर रीसेट हो जाएगा और संववतरि भी इस उच्च 
िर पर होगा। सिझ गई। धन्यवाि। आपका बहुत-बहुत 
धन्यवाि। 

िॉडरेटर:  धन्यवाद। अगिा प्रश्न इऑन इूंफोटेक लिलिटेड इूंवेस्टिेंट के 
सततूंदर लसूंह की ओर से है। कृपया प्रश्न पूछें । 

सतिदंर लसहं:  अवसर के लिए धन्यवाद और इस वर्य सूंववतरि िें अच्छी ववृि 
के लिए बधाई। आपने ऊजाड पररवतडन, डर्स्कॉम सुधारों और इंटर-
लेंडर्गं के मामले में हमारे सामने मौजूद ववलभन्न अवसरों का 
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उल्िेख ककया। पीएफसी के नेततृ्व के रूप िें आपकी शीर्य तीन 
धचूंताएूं वया हैं? आपकी शीर्ड तीन धचतंाएूं क्या हैं? तो, अवसरों 
को आपने स्पष्ट फकया, श्रीमान। कंपनी के एक  अध्यक्ष के रूप 
में आपकी धचतंा करने वाली शीर्ड तीन धचतंाएूं क्या हैं? 

रववन्द्र लसहं:  तो, ये नए के्षत्र हैं जो हम िेडर्ट मूल्यांकन में शालमल हो रहे हैं, 
मुझे लगता है फक हमारे ललए एक चुनौती होनी चादहए और जैसा 
फक संकेत दिया गया है, हमने शायि बहुत से यातायात अध्ययन 
करने के ललए राइट्स के साथ एक समझौता ज्ञापन पर हस्ताक्षर 
फकए हैं, साथ में उनके पास इूंफ्रास्रवचर पररयोजनाओूं का 
अनुभव है, हम उस ववशेर्ज्ञता को लेंगे। 

सतिदंर लसहं:  ठीक है। तो धचूंता की वया बात है साहब? आप क्या चुनौततयाूं 
िेखते हैं? और फिर नए प्रकार की पररयोजना जो ऊजाय पररवतयन 
में आ रहे हैं। 

रववन्द्र लसहं:  तो, यदि आप ग्रीन हाइड्रोजन या ऑफशोर ववूंड को देखते हैं, तो 
इसके ललए फकसी प्रकार की व्यवहायडता अतंर तनधध की 
आवश्यकता होगी। इसललए, प्रारंलभक पररयोजनाएं शुरू हो जाएंगी 
लेफकन बाि में हमें इन पररयोजनाओं के ववत्तपोर्ि के ललए कम 
लागत वाली तनधधयों की आवश्यकता होगी ताफक वे व्यवहायड बन 
सकें । इसलिए, हमारी चुनौती यह है फक हमारा ऋि होना चादहए, 
हम सरकार से ववशेर् छूट िेख रहे हैं और बाहर से धन जुटा रहे 
हैं जो सस्ता है। इसललए, ऋि लेने की अपनी लागत को कम 
करना हमारे ललए एक चुनौती है। 

सतिदंर लसहं:  ठीक है। ठीक है श्रीिान। प्रततस्पधी तीव्रता पर कोई दटप्पिी? 
इसललए, इस वर्ड हमारी िीस और कमीशन आय में िगभग 
50% की धगरावट आई है, भले ही संववतरि जस्थर रहा हो। तो, 
हम इसे कैसे समझा सकते हैं और हमारे व्यापार में 
प्रततस्पधाडत्मक तीव्रता पर कुछ दटप्पणियां? 
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रववन्द्र लसहं:  तो, मैं अपने तनिेशक ववत्त को इसका उत्तर देने के लिए 
कहूूंगा। 

परलिदंर चोपडा:  देखें, शुल्क और कमीशन आय में प्रीपेमेंट प्रीलमयम का एक 
घटक भी शालमल है। दरअसि, इस वर्य हमारा प्रीपेमेंट बहुत कम 
रहा है। इसललए, हमने कोई प्रीपेमेंट प्रीलमयम अजजडत नहीं फकया 
है जजसके कारि आप शुल्क और कमीशन में किी देखते हैं। 

रववन्द्र लसहं:  वपछिे वर्य प्रीपेिेंट ककस स्तर पर नहीूं हो रहा र्ा। उससे वपछिे 
वर्य और कफर कोववड के बाद जब बैंकों के पास बहुत अधधक 
लिक्ववडडटी र्ी और वे दे रहे र्े, उन पररयोजनाओं को कम 
ब्याज िरों की पेशकश कर रहे थे जजन्हें चालू फकया गया था और 
जजन्हें हमने ववत्तपोवर्त ककया र्ा। इसलिए, एक पुनभुडगतान था 
जो हो रहा था। इसललए, प्रीपेमेंट प्रीलमयम हम फकसी अन्य 
ऋिकताड के ललए माि नहीं करते हैं, लेफकन वह भुगतान फकया 
जा रहा था और वपछले वर्य ऐसा नहीं हो रहा था। ऐसे में िीस 
इनकम कम हो गई है। 

सतिदंर लसहं:  ठीक है, सर। और प्रततस्पधी तीव्रता, जैसे-जैसे ववद्युत क्षेत्र के 
स्वास््य में सुधार होता है, एक सहवती जोणखम यह होता है फक 
आपके पास अन्य ऋििाता आते हैं और उस जोणखम को लेने के 
ललए तैयार रहते हैं। तो, प्रततस्पधी तीव्रता पर कुछ दटप्पणियां, 
महोिय। वपछले 12 महीनों में यह कैसे बदि गया है? 

रववन्द्र लसहं:  नहीूं, हमारे पास यह अततररक्त वववेकपूिय िानदूंड हैं, जो ववद्युत 
मंत्रालय ने संकेत दिया है, जजसका पीएिसी और आरईसी के 
साथ-साथ अन्य बैंकों को भी पालन करना होगा। इसललए, यदि 
वे अततररक्त वववेकपूिड मानिंर्ों को पूरा कर रहे हैं, तो जादहर है 
कक बैंक भी पेशकश कर सकते हैं और पीएफसी के पास एक 
फायदा है कक हि िूंबी अवधध की पेशकश करते हैं और जो भी 
रालश आवश्यक हो, पीएिसी से ली जा सकती है। इसललए, यह 
लाभ पीएिसी के साथ है और हम इस के्षत्र को भी समझते हैं। 
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परलिदंर चोपडा:  और पहिे के वर्ों की तुिना िें िुख्य पररवतयन, हाल के अतीत 
में यह था फक बैंकों के ललए लिक्ववडडटी नहीूं है, जजसके कारि, 
जैसा फक हमने कहा, प्रीपेमेंट कम हुआ है और तिनुसार बैंकों से 
कम प्रततस्पधाड हुई है। 

सतिदंर लसहं:  ठीक है, मैर्म। और अतं में, महोिय, हमने तनजी क्षेत्र को 
अधधक संववतरि िेखा है। इसलिए, ववत्तीय वर्ड 22 के अंत तक 
17% से तनजी के्षत्र की दहस्सेिारी पूरे ववत्तीय वर्ड 23 के ललए 
26% थी और वास्तव में वपछली ततमाही के ललए 33% भी थी। 
तो, क्या यह आने वाली घटनाओूं का संकेत है? क्या हम उम्मीि 
करते हैं फक यह तनजी के्षत्र इस 25%, 30%, 35 % तक जाएगा 
या पीएफसी सचेत रूप से कोलशश कर रहा है, इसे कम टीमों में 
रखना चाहता है और इसललए जोणखम कम करना चाहता है 
क्योंफक हमारे सभी जस्पलओवर और तनजी क्षेत्र प्रावधान फिसलन 
जारी हैं। 

रववन्द्र लसहं:  तो, जैसा फक आप जानते हैं फक िेश में ववद्युत की ययािातर 
आवश्यकता बढ रही है और सभी नई उत्पािन क्षमता 
नवीकरिीय ऊजाड में आ रही है और नवीकरिीय ऊजाड के अतंगडत 
अधधकांश पररयोजनाएं तनजी के्षत्र की पररयोजनाएं हैं। इसललए, 
स्पष्ट रूप से तनजी के्षत्र के संबंध में हिारी बही आगे बढे़गी 
वयोंकक हि भारत सरकार की आवश्यकता के अनुसार 500 
गीगावाट की क्षमता वाली इन नवीकरिीय पररयोजनाओं को 
ववत्तपोवर्त कर रहे हैं। इसललए, मुझे लगता है फक ये तनजी के्षत्र 
के पोटडिोललयो आने वाले वर्ों में बढें गे। 

सतिदंर लसहं:  ठीक है सर, धन्यवाद, बबल्कुल स्पष्ट। मेरा एक  प्रश्न है, मैं 
कतार में वापस आऊंगा। धन्यवाि। 

िॉडरेटर:  धन्यवाद। देववयों और सज्जनों, यह आणखरी प्रश्न था। मैं अब 
सम्मेलन समापन दटप्पणियों के ललए इजक्वरस लसक्योररटीज से 
श्री श्रीपाल िोशी को सौंपना चाहंूगा। 
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श्रीपाि दोशी :  धन्यवाद, युसूि। कॉल का दहस्सा बनने के ललए सभी 
प्रततभाधगयों को बहुत-बहुत धन्यवाि। और हम पीएिसी की 
कंपनी के प्रबंधन को धन्यवाि िेना चाहते हैं फक उन्होंने हमें 
कॉल की मेजबानी करने का अवसर दिया। धन्यवाि। 

 

रववन्द्र लसहं:  इस कॉन्फ्रें स कॉि के लिए बहुत-बहुत धन्यवाद। आपका बहुत-
बहुत धन्यवाि। 

िॉडरेटर:  धन्यवाद। इक्ववरस लसवयोररटीज की ओर से जो इस सम्िेिन 
का सिापन करता है। हिसे जुड़ने के लिए धन्यवाद और अब 
आप अपनी िाइनें काट सकते हैं। 

 
यह प्रततिेख कुछ त्यात्िक ववसूंगततयों को छोड़कर "जैसा है" प्रिान फकया गया है, 
जो अनजाने िें कॉि के दौरान उिृत ककए गए रे् और इसे फुटनोट्स के िाध्यि से 
अपडटे ककया गया है। 
 


